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Proposta da administracdo da PORTO SUDESTE V.M. S.A. (“Companhia”) a
assembleia geral ordinéaria (“AGQO”) a ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as
14:00 horas, nasede social da Companhia, localizada na Cidade de Itaguai, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Felix Lopes Coelho n° 222, lotes 5 ao 20, Q 0001, lote
0005 (parte), Ilha da Madeira, CEP 23826-580.

Senhor acionista,
A Administracdo da Companhia, nos termos da legislagdo pertinente e do Estatuto
Social desta, em razdo da AGO e com o objetivo de atender aos interesses da

Companhia, vem propor a V.Sas., 0 que segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras, o relatério da administracéo e o relatorio anual dos
auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020

A Administracdo da Companhia propde que a Unica Acionista aprecie e, apos atenta
consideracdo, aprove as Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administracao,
conforme aprovados pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em reunido
realizada em 26 de marco de 2021, bem como aprove as contas dos administradores e
tome conhecimento do parecer dos auditores independentes, todos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

As Demonstragcbes Financeiras, o Relatério da Administracdo, acompanhados do
relatério dos auditores independentes foram publicados, antes da realizacdo da AGO,
no Diéario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal Diario Comercial. Os referidos
documentos juntamente com o formulario de demonstragfes financeiras padronizadas
— DFP e os comentéarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
foram disponibilizados para consulta no site da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.qgov.br), da B3 — Bolsa Brasil Balcdo (www.b3.com.br) e de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.portosudeste.com/vm-investors/).

(if) Aprovar a destinacédo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2020

Considerando que a Companhia apurou prejuizo de R$ 252,686.51 (duzentos e
cinquenta e dois mil, seiscentos e oitenta e seis reais e cinquenta e um centavos) no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ha lucros a serem distribuidos
a Unica Acionista. A Administracdo propde que o prejuizo apurado no exercicio 2020,
seja mantido na conta de “Prejuizos Acumulados”.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.portosudeste.com/vm-investors/

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia informa que, em funcdo do resultado
apurado, (a) ndo serdo apresentadas as informacdes referentes a destinacdo do
resultado do exercicio, e (b) tendo em vista que ndo havera retencdo de lucros, a
Administracdo n&o apresentara proposta de orcamento de capital para o exercicio
seguinte.

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracao

A administracdo da Companhia propde que sejam reeleitos, com mandato de 1 (um)
ano, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a
respeito das contas dos administradores e das demonstracdes contabeis do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, os seguintes membros para o Conselho de
Administracao:

NOME CARGO

Presidente do Conselho de

Julien Rolland . -
Administracao.

Vice-Presidente do Conselho de

Oscar Pekka Fahlgren - ~
Administracao.

Conselheira de Administragdo, sem

Kelly Michele Thomson . o -
designagéo especifica.

Conselheiro de Administracdo, sem

Carlos Bernardo Pons Navazo . ~ o
designacéo especifica.

Encontram-se disponiveis no Anexo | desta Proposta as informac¢des minimas previstas
nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia com relacao aos candidatos indicados
para o Conselho de Administracdo da Companhia.

De acordo com a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), a eleicao de membros do Conselho de Administragdo pode ser realizada por
votagdo majoritaria, procedimento de voto mdltiplo e/ou voto separado. Como a
Companhia tem apenas uma acionista, 0os procedimentos de voto multiplo e voto
separado ndo sdo aplicaveis.

(v) Fixar a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de
2021.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.



Para o exercicio de 2021, a Administracdo propde o montante global de até R$
92.400,00 (noventa e dois mil e quatrocentos reais) para a remuneracdo dos
administradores, sendo até R$ 52.800,00 (cinquenta e dois mil e oitocentos reais)
distribuidos para os membros do Conselho de Administracéo e até R$ 39.600,00 (trinta
e nove mil e seiscentos reais) distribuidos para os membros da Diretoria da Companhia.

Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao do exercicio
anterior e os valores realizados da referida proposta.

Valores 2020 Valores 2021

_ Motivos
Propostos Realizados

A diferenca dos valores
proposto e realizado

Administradores decorre da renuncia ao
(Conselho de recebimento de
- ~ R$ 87.780,00 R$ 0,00 N _
Administracdo e remuneracgdo, formalizada
Diretoria) por todos 0s
administradores da

Companhia.

Comparacdo da remuneracao aqui proposta com a remuneracdo proposta no
exercicio anterior

O guadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste
exercicio e a proposta de remuneracdo do exercicio anterior e o item 13 do formulario
de referéncia da Companhia.

Valores 2020 | Valores 2021

Motivos
Propostos Propostos
" A diferenca dos valores
Administradores
propostos decorre do
(Conselho de
. 5 R$ 87.780,00 R$ 92.400,00 |aumento do valor do
Administracao e L. . L
) ) salario minimo no ultimo
Diretoria)

exercicio social.

Por fim, a Companhia esclarece ainda que esta Proposta da Administracdo encontra-se
disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 — Bolsa Brasil Balcdo
(www.b3.com.br), e de Relacdes com Investidores da Companhia



http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

(investor.relations@portosudeste.com). Adicionalmente, os documentos relacionados a
esta Proposta encontram-se a disposi¢éo dos Acionistas na sede da Companhia.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2021.

A Administracao.
Julien Rolland
Presidente do Conselho de Administracdo
PORTO SUDESTE V.M. S.A.



ANEXO |

ELEICAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Formulario de Referéncia — Itens 125 a 12.10 — Membros do Conselho de
Administracdo indicados pela administracdo da Companhia)

12.5 - Composicao e experiéncia profissional da administracao

Conselho de Administracao

Julien Rolland — Presidente do Conselho de Administracéo

Data de Nascimento: 26/05/1971  Profissao: Executivo

Passaporte: 17FV11925

Orgéo administracdo: Pertence apenas ao Conselho de Administracéo

Data da eleicao: 30/04/2020 Data da posse: 30/04/2020
Prazo do mandato: 1 ano Foi eleito pelo controlador: Sim

Conselheiro Independente: Nao Mandatos Consecutivos: 3

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacoes:

O Sr. Julien Rolland exerce o cargo de membro e Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 29 de outubro de 2018 (a Companhia atua no setor
de administracdo e participacdo em sociedades de servicos de transporte e logistica).
O Sr. Julien Rolland atualmente ocupa a posicéo de chefe global da divisédo de carvéao
e minério de ferro da Trafigura Group Pte Ltd., responsavel pelo comércio de minério de
ferro e carvao e pelas atividades de transporte a granel dos produtos comercializados
pela companhia. Iniciou a sua carreira no Brasil, como engenheiro de produgéo, e, em
1997, assumiu uma posi¢cado na Transamine para atuar na atividade de comércio de
metais e concentrados, em Paris. Em 2000, ele se transferiu para o escritorio da
empresa em Joanesburgo, com o projeto de iniciar as operacdes de trading da empresa
na Africa Austral. Em 2006, ingressou na Trafigura, em Joanesburgo, com a missao de
desenvolver as atividades comerciais e fomentar novos nego6cios na regido,
especialmente o comércio de metais ndo-ferrosos, mas voltado também para o
desenvolvimento das operac¢des de combustivel, logistica e mineracdo da empresa. Ele
se mudou para a Suica em 2010 para supervisionar o negocio de concentrados de
chumbo e zinco, tornando-se o chefe do comércio de carvdo em 2013. Na funcéo, ele



aumentou os volumes de negociacdo de forma consistente, até que a companhia se
tornou uma das trés maiores tradings de carvdo do mundo.

O Sr. Julien Rolland declarou, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 (cinco)
anos, nao sofreu quaisquer condenacoes (i) criminais, mesmo gque nao transitadas em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitadas em
julgado; ou (iii) transitadas em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Julien Rolland declarou que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha,
nem desempenhou, nos udltimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fun¢des publicas relevantes.

Oscar Pekka Fahlgren — Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Data de Nascimento: 08/09/1978  Profisséo: Empreséario

Passaporte: 91354618

Orgéo administracio: Pertence apenas ao Conselho de Administracao
Data da eleicao: 30/04/2020 Data da posse: 30/04/2020
Prazo do mandato: 1 ano Foi eleito pelo controlador:  Sim

Conselheiro Independente: Nao Mandatos Consecutivos: 7

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoées:

E membro e vice-presidente do conselho de administracdo da Companhia desde 28 de
agosto de 2014. Suas experiéncias profissionais incluem: administrador presidente do
escritorio da Mubadala Development Company PJSC, fundo soberano do governo de
Abu Dhabi e acionista indireto da Companhia (“Mubadala”) no Brasil, além de
supervisionar e gerenciar as atividades de investimento e gestdo de ativos latino-
americanos da Mubadala, que abrangem diversos setores, incluindo logistica,
imobilidrio, mineragédo e midia/entretenimento. O Sr. Oscar Pekka Fahlgren também é
vice-presidente do conselho de administracdo do Porto Sudeste do Brasil S.A.,
companhia administradora do Terminal Portuario e controladora da Companhia (“Porto
Sudeste”). Antes de ingressar na Mubadala, Sr. Oscar Pekka Fahlgren trabalhou nos
setores de private equity, bancos e juridico, tendo se envolvido em investimentos e
gestdo de ativos ao redor do mundo e em diversos setores. Exceto pelo Mubadala e



pelo Porto Sudeste, tais empresas ndo integram o grupo econémico da Companhia e
nao sdo controladas por qualquer de seus acionistas.

Exceto pelos cargos aqui mencionados, o Sr. Oscar Pekka Fahlgren ndo ocupa outros
cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. O Sr.
Oscar Pekka Fahlgren é um cidaddo sueco e € mestre em direito pela Universidade de
Uppsala, na Suécia.

O Sr. Oscar Pekka Fahlgren declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5
(cinco) anos, ndo sofreu quaisquer condenacdes criminais ou administrativas que o
impecam de exercer cargos de administracdo. Adicionalmente, o administrador acima
declarou que nao €, nos termos da legislacdo aplicivel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

Kelly Michele Thomson — Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data de Nascimento: 12/07/1972  Profissao: Executiva

Passaporte: 530900172

Orgéo administracdo: Pertence apenas ao Conselho de Administracéo

Data da eleicao: 13/10/2020 Data da posse: 13/10/2020
Prazo do mandato: 1 ano Foi eleito pelo controlador: Sim

Conselheiro Independente: Nao Mandatos Consecutivos: 1

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacoes:

Membra efetiva do conselho de administracdo da Companhia desde 13 de outubro de
2020. Suas experiéncias profissionais incluem: possui experiéncia em finangas
estruturadas e mercado de capitais e atualmente ocupa a posi¢ao de chefe de financas
corporativas na Mubadala Investment Company. Ela trabalhou na IREX como program
officer e em 1998 atuou como diretora de infraestrutura e financiamento de energia na
Citigroup. A Sr2, Kelly Thomson possui certificagdes pela Drew University e MBA pela
University of Virginia - Darden Graduate School of Business Administration.

A Sr2, Kelly Michele Thomson declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5
(cinco) anos, ndo sofreu quaisquer condenacdes (i) criminais, mesmo que nao
transitadas em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que né&o
transitadas em julgado; ou (iii) transitadas em julgado, na esfera judicial ou



administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

A Sr2, Kelly Michele Thomson declarou que ndo € considerada uma pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha,
nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes.

A Sr2, Kelly Michele Thomson declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5
(cinco) anos, ndo sofreu quaisquer condenacdes criminais ou administrativas que o
impecam de exercer cargos de administracdo. Adicionalmente, a administradora acima
declarou que nao €, nos termos da legislacdo aplicavel, considerada uma pessoa
exposta politicamente.

Carlos Bernardo Pons Navazo — Conselho de Administragao (Efetivo)

Data de Nascimento: 03/03/1981  Profissao: Administrador

Passaporte: XDC103902

Orgéo administracdo: Pertence apenas ao Conselho de Administracéo

Data da eleicao: 30/04/2020 Data da posse: 30/04/2020

Prazo do mandato: 1 ano Foi eleito pelo controlador: Sim

Conselheiro Independente: Nao Mandatos Consecutivos: 3

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacoes:

O Sr. Carlos Bernardo Pons Navazo exerce o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 29 de outubro de 2018 (a Companhia atua no setor
de administracao e participacdo em sociedades de servicos de transporte e logistica).

Suas experiéncias profissionais incluem: 14 anos de experiéncia em M&A,
investimentos e financiamento em mineracdo e recursos naturais. Ele iniciou sua
carreira na Goldman Sachs e trabalhou nos escritérios de Londres e Moscou, onde
esteve envolvido em inimeras transagfes de fuséo, aquisicdo e mercado de capitais.
De 2010 a 2012, o Sr. Carlos trabalhou para a Volga Resources como vice-presidente
de investimentos de mineracéo e infraestrutura executadas na RUssia e na Africa. O Sr.
Carlos ingressou na Galena em 2013 no departamento de 6leo da Glencore, onde seu
foco principal era M&A ativos upstream e midstream. Atualmente, seu principal foco é
executar e supervisionar investimentos na LatAm e US para Trafigura e Galena. Em
2017, atuou como co-CEO da Galena nos negécios de mineracdo de carvdo em



Wolverine, US. O Sr. Carlos é conselheiro da Minera¢cdo Morro do Ipé e da Wolverine
Fuels. Com excecdo as posi¢cdes aqui mencionadas, o Sr. Carlos ndo ocupa nenhum
outro cargo de administracdo em outras empresas ou organizacdes do terceiro setor.
Ele possui Bacharelado em Administracdo de Empresas na ICADE Madrid, Espanha.

O Sr. Carlos Bernardo Pons Navazo declarou, para todos os fins de direito, que nos
altimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu quaisquer condenacoes (i) criminais, mesmo que nao
transitadas em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que nao
transitadas em julgado; ou (iii) transitadas em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Carlos Bernardo Pons Navazo declarou que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios
e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou func¢des publicas relevantes.

12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho de administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar,
em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Total de reunides Participacdo nas
Conselheiro realizadas apos a reunides (%)
posse
Julien Rolland 2 100%
Oscar Pekka Fahlgren 2 100%
Kelly Michele Thomson 1 100%
Carlos Bernardo Pons Navazo 2 100%

12.7 - Fornecer as informagcOes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

N&o aplicavel.

12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas gue atuaram como membro dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios,
informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunibes
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo.



N&o aplicavel.

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
0 segundo grau entre: (a) administradores da Companhia; (b) administradores da
Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) (i)
administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

N&o aplicavel.

12.10 - Informar sobre rela¢cfes de subordinagéo, prestagdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores indicados e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; (b) controlador
direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.

N&o aplicavel.



