PORTO SUDESTE V.M. S.A.
CNP]J/MF n° 18.494.485 /0001-82
NIRE 33.3.0030837-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2014

1. Data, Hora e Local: Aos 26 dias de fevercito de 2014, is 16:00 horas, na sede social da

Potto Sudeste V.M. S/A (“Companhia”™), localizada na Cidade do Rio de Janciro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, n® 66, 10° andar, {(parte), CEP 22.210-903.

I1. Presenca e Convocagio: Dispensada 2 convocacio em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livto

de registro de presenga de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
6.404/76.

III. Mesa: Piesidente: Bugenio Nunes Mamede; ¢ Secretido: Marcos Roberto dos Santos
Coelho.

IV.  Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a reforma do Capitulo IV do estatuto social da
Companhia; (ii) tomar ciéncia da rentnciz de membros da Diretotia da Companhia; e (iii) deliberar
sobre a eleigho de novos membros da Diretotia da Companhia.

V. Deliberacfes: Apds exame e discussio das matérias constantes da otdem do dia, os
acionistas aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) Reformar o Capitulo IV do estatuto social da Companhia, de forma a modificar a
composicio minima da Diretoria de trés para dois diretores, extinguir a obrigatoriedade do cargo de
Diretor Presidentc e alterar os demais cargos de Diretoria. De forma a refletir as alteragoes aprovadas
neste item, os acionistas aprovaram o novo estatuto social da Companhia, o qual passari a vigorar
comn a redaciio constante no Anexo IT da presente ata;

(i)  Tomar conhecimento da renlincia apresentada pelos Srs.: (a) Carlos Roberto de Castro
Gongzalez, brasileiro, casado, engenheiro dc minas, portador da Cédula de ldenddade RG
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n° 17.530.258 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 072.403.638-56, residente ¢ domicilizdo na
Cidade do Rio de Janciro, Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o comescial na Praia do Flamengo,
n°66, 10° andar (parte), Flamengo, CEP 22.210-903; (b) Ricardo de Souza Assef, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 06.102.554-0 (IFP/R]),
inscrto no CPF/MYF sob o n° 714.380.507-63, residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio de Janeito,
Estado do Rio de Janeito, com endere¢o comercial na Praia do Flamengo, n° 66, 10° andar (parte),
Flamengo, CEP 22.210-903; e (c) Ricardo Furquim Werneck Guimaries, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de ldentidade RG n.° 928.411 (SSP-ES), inscrito no CPF/MF sob o
n® 015.315.477-29, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio dc Janeiro,
com enderego comercial na Praia do Flamengo, n° 66, 10° andar (parte), Flamengo, CEP 22.210-903;
a0s cargos de membros da Diretoria da Companhia, em face do recebimento pela Companhia, nesta
data, das respectivas cartas de rentincia, as quais permanecerio arquivadas na sede da Companhia. Os
acionistas da Companhia agradecem aos Srs. Carlos Roberto de Castro Gonzalez, Ricardo de Souza
Assef e Ricardo Furquim Wemeck Guimaries pelos servigos prestados; e

(i)  Aprovar a cleigio das seguintes pessoas como membros da Diretoria da Companhia, par
mandato unificado de 1 (um) ano, 2 vigorar até a posse de seus substitutos: (a) MARCOS ROBERTO
DOS SANTOS COELHO, brasileiro, casado, contador, portador do documento de identidade n°
5.317.471, expedido por SDS/PE, inscsito no Cadastro de Pessoa Fisica {CPF/MF) sob o n°
022.362.534-51, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jareiro, com enderego
comercial na Rua do Humaiti n° 275, 8° ander, Humaiti, CEP 22261-000 como Diretor Financeiro;
e {b) EUGENIO NUNES MAMEDE, brasileiro, casado, exccutivo, portador do documento de
1dentdade n® MG-749.930, expedido pela PCMG, insctito 1o Cadastro de Pessoa Fisica (CPF/MF)
sob o n° 302915776-87, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
endercgo comercial na Rua do Humaijti n® 275, 8° andar, Humaita, CEP 22261-000, como Diretor
Operacional. Os membros da Diretoria om eleitos tomatio posse em seus fespectivos cargos e serio
investidos nos poderes necessirios a0 exercicio de suas atdbuicdes no prazo de 30 (trinta) dias
contados da presente data, mediante a prestacio das declaragdes exigidas por lei ¢ a assinatura de
termo de posse a set lavrado no livro de “Atas de Reunies da Diretoria”, substancialmente na forma
da minuta anexa a presente ata na forma do Anego I, sendo certo que os membros da Diretoria ora
cleitos declararam, para os devidos fins e sob as penas da lei, que (i) nio estio impedidos de exercer a
admmnistragio da Comparhia, por qualquer lei especial, e que nio foram condenados por qualquer
crime, ¢ nio estio sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso 2 cargos
publicos, nem foram condenados por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
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VI.  Encerramento, Lavratura, Aptrovacio ¢ Assinatura da Ata: Nada mais havendo a trarar,

foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata, na forma de sumidrdo dos fatos ocotridos,
conforme o facultado pelo artigo 130, parigrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Agdes.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada pot todos os presentes.
Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014, Mesa: Hugenio Nunes Mamede — Presideate; Marcos
Roberto dos Santos Coelho ~ Secretirio. Acionistas Presentes: Porto Sudeste do Brasil S.A..

Certifico que ¢ copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014
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Maréos Robc!rto dl)s Santos Coelho
Secretanio
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Anexo I 4 Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Porto Sudeste V.M., S.A.,
rcalizada em 26 de fevereiro de 2014

MINUTA DO TERMO DE POSSE

O Sr. [Noms], [navionaiidade], |estado civil], [profissas], portador do documento de identdade n®
[®] ([drpdo emissor]/{UR), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF/MF) sob o n° [e], com
endereco comercial na Cidade de [#], Estado de {#], [Pafi, na {logradonro], n° (@], [complements), CEP
(®], neste ato, nos termos do attigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™), é investido no cargo de Diretor [#] da PORTO SUDESTE
V.M. 8.A_, socicdade anénima de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, n° 66, 10° andar (patte), Flamengo, CEP 22.210-903, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juddica do Ministédo da Fazenda (CNP]/MF) sob o
n° 18.494.485/0001-82 (“Companhia™), pata o qual foi eleito pela assermbleia geral extraordindria de
acionistas da Companhia realizada em 26 de feverciro de 2014 com mandato de 1 (um} ano,
permitida a 1eeleicio, com todos os poderes, deveres, dircitos e obrigagdes concedidos cm
conformidade com a Lei das Sociedades por Acées e o estatuto social da Companbhia.

O St. [Nome declara, para os devidos fins e sob as penas da let, que (i) ndo esta impedido de
exercer a administracio da Companhia, por qualquer lei especial, e que ndo foi condenado por
qualquer crime, e nio estd sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, © acesso a
cargos publicos, nem foi condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno,
concussio, peculato, ou contra a economia popular, contrz o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propdedade;
(i) atende aos requisitos de reputagio ilibada estabelecidos pelo artigo 147, §3°, da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) ndo ocupa uma posicio cm outra companhia que possa set considerada
concorrente da Companbhia, (iv) nZo possui conflito de interesses com a Companhia; (v) esta ciente
de que a sua competéneia como Diretor [8] da Companhia estard limitada em todo ¢ qualquet
aspecto ao que dispuser o estatuto social da Companhia e as politicas e diretrizes aprovadas pelo
Conselho de Administragzo da Companhia, incluindo, sem limitagio, as disposicdes sobre a
competéncia do Consetho de Administragio da Companhia; e 1) anui ¢ adere ao procedimento
arbitral de resolugio de controvérsias previsto na clausula 24 do estatuto social da Companhia.

O Sr. [Nome] informa 3 Companhia que iri receber citagdes e intimagoes relacionados a
quaisquer e todos os processos administrativos ¢ judiciais relativos a atos realizados enquanto

Diretar [#] da Companhia no endereco acima indicado.

Rio de Janeiro, [datd).

{Nozze]
Junta Comerlal do Estedo do Rio da Jenalro
Empresa : MARACAPAR PARTICIPACOES S A
Nire : 33300308277
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Anexo Il 4 Ara da Assembleia Geral Extraordinaria da Porto Sudeste V.M. S.A.,
realizada e 26 de fevereiro de 2014

Estatuto Social

“ESTATUTO SOCIAL DA
PORTO SUDESTE V.M. S.A,

CariTULO I
DENOMINAGAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURAGAOD

Cliusulal. A Porto Sudeste V.M. S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
fechado, que se regeri pelo disposto neste Estatuto Social ¢ pelas disposigoes legais aplicivels, em
especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agbes”).

Clausula 2. A Companhia tem sede ¢ foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Paia do Flamengo, n° 66, 10° andar, (parte), CEP 22.210-903.

Paragrafo Unico. Por deliberagio da Diretoria, 2 Companhia podera abrir, alterar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagies, dependéncias e outros
estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no extetior.

Cliusula3. A Companhia tem por objeto social a participagio no capital social de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condigio de sécia, acionista ou quotsta, em carater
permanente ou temporaro, como controladora ou minoritiga,

Cliusula4. O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPiTULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 5. O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, é de R$ 1.000,00 (mil reais),
dividido em 1.000 (inil) agdes ordinirias, nominativas e sem valor nominal.
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Pardgrafo 1°. As a¢des s3o indivisiveis em relacio i Companhia e cada agao ordinana
cotresponde a 1 (um} voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas.

Paragrafo 2°. Nenhuma transferéncia de agdes terd validade ou eficicia perante a
Companhia ou quaisquer tetceiros, nem seri teconhecida nos livios de registro e de
transferéncia de acdes, se levada a efeito em violagio 20s termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A propredade das acoes serd comprovada pela inscri¢io do nome do
acionista no liveo de registro de 2¢des nominativas da Companhia. Mediante solicitagio de
qualquer acionista, 2 Companhia emitiri cestificados de acdes.

Clausula 6. A Companhia é vedada a emissio de partes beneficidrias,

Cliusula7. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢io dc agdes a serem emitidas

em aumentos de capital proporcionalmente a0 nimero de acdes que possuitem, na forma do arttigo
171 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico. As hipdteses de alienagio, cessio, transferéncia, oncragio ou qualquer
outra forma de disposicao de agdes representativas do capital social da Companhia observario
0s termos e condigdes estabelecidos no presente Estatuto Social, seado que serio consideradas
nulas e ineficazes com relagio 3 Companhia e terceiros as praticas de quaisquer desses atos por
qualquer dos acionistas com infragio as regras estabelecidas nesta Cliusula.

CariTuLO III
ASSEMBLEIA GERAL

Cliusula 8. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro)
prmeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do attigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, semnpre que Os interesses
sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagio aplicivel assim exigirerm.

Pardgrafo 1°. As Assembleias Gerais serio convocadas, tanto em primeira quanto em
segunda convocagiio, seguindo as competéncias e as formalidades de publicagio e divulgacio
dispostas na Lei das Sociedades por Agdes, devendo uma cépia dos respectivos editais de
convocagio ser encaminhada pela Companhia a todos os acionistas da Companhia, através de
fac-simile, e-mail ou carta registrada com aviso de recebimento. Os cditais de CONvVOCagio

g~

Junta Comerclel do Estade do Rlo de Janelr
Emprase : MARACAPAR PARTICIPACOES S A
Nire : 33300308377

Protacaio : 0020140010285 - 27/02/2014

g
0
7

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 12/03/2014 , E O REGISTRO SOB O NiRE E DATA ABALXD.

Autenlicachc : S1705FADD1B4BED1 DO94C2D66401846A5F3SB3620043E0T05761AT8SS57EGDBS
Arquivamanic : 00002603508 - 13/03/2014

Vakria G. M. Sarra

Socreléra Geral




7

deverio incluir detalhadamente o dia, 2 hora e o local em que a Assembleia Geral seri
realizada, 0 nimero de telefone para o qual os acionistas devem tclefonar para participar da
Assembleia Geral por meio de videoconferéncia ou teleconferéncia, bem como a ordem do
dia, que nio poder incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia”
ou “outros”. Nenhuma deliberagio vilida serd aprovada a respeito de assuntos ndao
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de COMVOCACAO,

salvo decliberagdes aprovadas pela unanimidade dos acionistas em Assembleias Gerais
devidamente instaladas.

Parigrafo 2°. Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais remotamente, pot
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Independentemente das formalidades referentes
a convocago das Assembleias Gerais previstas nesta Clausula, serd regular a Assembleia Geral
4 que comparecerem todos os aciorustas.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais deverio ocomer em dias titeis, durante o horirio
comercial, na sede social da Companhia, 2 menes que de outra forma acordada por todos os
acionistas, e serio instaladas com a presenga de acionistas titulares de agoes representande, no
minimo, 2 maioria do capital social votante da Companhia.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelz pessoa a ser indicada
pelos acionistas presentes na Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral deveri
nomear um dos presentes para atvar na qualidade de sccretirio de mesa, sendo que este serd
tesponsavel por anotar as discussdes e deliberagdes em atas,

Parigrafo 5°.  Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais por um
procurador devidamente constituido ha menos de 1 (urn) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia ou advogado, admitindo-se que o procurador seja portador de voto por escrito.

Cliusula 9. Exceto se maior quorum for estabelecido em lel ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes tomadas em Assembleia Geral exigitio o voto favorivel de acionistas titulares da
maiona das acdes representarivas do capital social votante da Companhia que estejam presentes a
Assembleia Geral.

Parigrafo Unico. As deliberages da Assembleia Geral serdo lavradas no livro de
registro de atas de Assembleia Geral e seus extratos serio arquivados no registro do comércio
¢ publicados,
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Cliusula 10. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabers 3
Assembleia Geral a deliberagio acerca das seguintes matérias:

(@  alteracio do Estatuto Socia) da Companhia;

()  crago de classe ou espécie de agio na Companhia ¢/ou alteracio nas preferéncias, vantagens
e dircitos de classe ou especie de agio;

(i) aumento ou redugio do capital social da Companhia e detenminacio do prego de emissido de
novas agdes pela Companhia, caso aplicavel;

(v} emissio de outros ttulos ou valores mobilidrios de qualquer natureza, como bonus de
subscrigio ou debéntures conversiveis em 2gdes da Companhia;

(V)  fesgate, amortizagio, negociagio com as prépras acdes, conversio, desdobramento ou
grapamento de a¢des de emissio da Companhia;

{vi) tansformagio, cisio, fusio, dissolugio ou cessagio do estado de liquidagio ou incorporagio
da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela Companhia, bem como a
incorporagio de agdes de emissio d2 Companhia ou a incotporacio pela Companhia de agdes
de emissio de outra sociedade;

(vi) eleicio e desttuicio dos membros da Diretoria e aprovacio da remuneracio global dos
membros da Diretoria e do Consclho Fiscal;

(vili) aprovagio do orgamento anual da Companhia; e

{ix) pedido de faléncia, recuperagio judicial, dissolugao, extingio, liquidagio judicial ou extrajudicial
ou de cessagio do estado de liquidagio da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAQ

Clausula 11. A Companhia seri administrada por uma Diretoria, composta por, no mirmimo, 2
(dois) membros, residentes ¢ domiciliados no Pais, acionistas ou nio, mexistindo obrigatortedade do
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cargo de Dirctor Presidente, sendo 3 (um) Diretor Financeiro ¢ 1 (um) Diretor Operacional, e tendo
os demais as designagdes que lhe forem fixadas por ocasiio de sua eleicio. Os Diretores scrio eleitos

pela Assembleia Geral para um mandato de unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigio, e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Diretoria ¢ o 61gao de gestio ¢ representacio da Companhia, competindo-
lhe exezcer as atribuigdes que a let, o Estatuto Social € 2 Assembleia Geral The conferitem para
a pratica dos atos necessarios 20 funcionamento regular da Companhia e 4 gestio corrente dos
negécios e atividades sociais.

Parigrafo 2°. O mandato dos Diretores setd automaticamente protrogado até a posse de
seus substitutos.

Parigrafo 3°. Os membros da Diretoria scrdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no livio préprio, ptestando as informagdes exigidas por
lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem & sua eleicio.

Patigrafo 4. O termo de posse conters, obrigatoriamente, declaragio de
(a) desitmpedimento para o exercicio de cargo de administrador, nos termos da legislagio
aplicavel; e (b) anuéncia ¢ adesio ao procedimento arbitral de resolugio de controvérsias
previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto na Clausula 24 abaixo.

Cldusula 12. A remuneracio global dos membros da Diretotia seri fixada pela Assembleia Geral,

Clausulz 13. Em caso de morte, reniincia ou qualquer outro evento que leve 2 vacincia definitva
de cargo da Diretoria, deveri ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleicio do Diretor
substituto, que completari o prazo de gestio do Diretor substmido. Até que seja leito o novo
Diretor, aplicar-se-d a regra definida na Cliusula 14 abaixo.

Cléusula 14. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer cargo da Diretoria, as
atribuicdes do Dirctor impedido ou ausente serio exercidas interinamente por outro Diretor, salvo
decisdo em contririo da Assembleia Geral.

Clausula 15. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessitios 4 consecugio do
objeto social, exceto com relagio aos assuntos cuja deliberacio incumbe i Assembleia Getal,
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observadas as disposicoes legais ou estatutidas pertinentes ¢ as deliberagGes tomadas pela
Assembleia Geral.

Cliusula 16. Como drgio executivo e de representagio da Companhia, caberd i Diretoria a
representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, petante terceiros, bem como perante Srgios
publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tpos de negocios,
incluindo a assinatura de contratos e acordos, competéncia que serd sempre exetcida mediante a
assinatura: (a) de 2 (dois) diretores em conjunto; (b) de 1 {um) dirctor, em conjunto com um
procurador constituido pela Companhia; ou (c) de 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamentc
constituidos pela Companbhia.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdio assinadas por 2
{dois) diretores em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procuracdes deverdo
especificar os podetes outorgados e ter um prazo de validade determinado, que nio poderd
exceder a 1 (um) ano, salvo aquelas (i) para fins judiciais, ou (i) outorgadas em favor de
msttuigdes financeiras para fins de execuciio de garantias, as quais poderdo ser vilidas pot
prazo indeterminado.

Clausula 17. Os atos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador que envolvam a
Companhia em qualquer obrigacio relativa a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social sio
expressamente vedados e serzo considerados nulos, sem efcito e invilidos com relagao 2 Companhia
exceto se previamente autotizados pela Assembleia Geral dos Acionistas.

L]

Cliusula 18. Os membros da Diretoria da Companhiz deverdo (i) ser profissionais expetientes que
atendam #s exigéncias de qualificagio nccessarias A ocupagio e desempenho de seus respectivos
cargos; e (i) envidar seus melhores csforgos na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia,
produtividade, seguranca e competitividade na conducic das atividades da Companhia e das
sociedades nas quais 2 Companhia detenha participagio societiria.

CAPiTULOV
CONSELHO FI1scAL

Cliusula1%. O Consclho Fiscal é um érgio nio permanente, instalado a qualquer momento,
quando solicitado por qualquer dos acionistas, e composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) 2no, permitida z
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reeleicao. Quando em funcionamento, o Consetho Fiscal tera os poderes ¢ as fungdes que lhe
confere a Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo 1°. A remuneragio dos membros do Consclho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. A substimicio ¢ as reunides do Conselho Fiscal observasio os mesmos
G
procedimentos estabelecidos para a Dirctoria, mutatis mutands.

Pardgrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serio investidos nos cargos mediante tctmo
de posse, Javrado no livto proprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem 2 suz eleigao.

Patigrafo 4°. O termo de ©posse conteri, obrigatotiamente, declaragio  de
() desimpedimento pata o exercicio de cargo de administrador, nos termos da legislagio
aplicivel; ¢ (b) anuéncia ¢ adesio ao procedimento arbitral de resolucio de controvérsias
previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto Cliusula 24 abaixo.

CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Clausula 20. O exercicio social coincidird com o ano civil, tetminando em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio, serd levantado o balango patimonial e claboradas as demonstragdes
financeiras pela Diretoria, com observincia das prescrigdes legais.

Valérie G. M. Sama
SBacretéria Ceral

Paragrafo 1°. A Companhia podeti, a qualquer tempo, levantar balancos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses
socictirios, inclusive para a distribuigio de dividendos intermedidrios ou intercalares e juros
sobte o capital proprio, mediante deliberagio dos acionistas e atendidos os requisitos legais.
Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso distribuidos, devesdio ser imputados ao
dividendo minimo obrigatétio.

Paragrafo 2°. As demonstragdes contibeis da Companhia estario sujeitas 4 auditoria anual
por auditores independentes registrados na Cornissio de Valores Mobilidrios.
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Clausula 21. Do rtesultado do exercicio serio deduzidos, antes de qualquer participagio, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisio para ¢ imposto sobre a renda. Observado o disposto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes e neste Estatuto Social, o lucro liquide apurado em
cada exercicio terd a seguinte destinagio:

o a parcela cortespondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinada para
a constituicao da reserva Jegal, a qual ndo excederi o montantc de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia;

(&) umna patcela do lucro liquido serd destinada 4 formagao de reservas propostas pelos
auditores independentes da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, se instzlado, cuja
constituigio sera devidamente aprovada em assembleia geral de acionistas da Companbhia;

(i)  a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com basc nas dedugSes previstas nos itens () e (ii) acima e no actéscimo
das importincias decorrentes da eventual reversio da reserva para contingéncias formada em
exercicios anteriores, serd obrigatotiamente distribuida aos Acionistas, 2 titulo de pagamento
de dividendo minimo obrigatério;

(v) o lucro liquido remanescente apés as destinagdes acima poderd ser total ou
patcialmente retido para a execugio de orgamento de capital da Companhia, aprovade em
assembleia geral dos acionistas da Companhia; e

= o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, deveri ser distribuido como
dividendo adicional, nos termos do artigo 202, §6.°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo Unico. A constituicio da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o seu saklo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trnta por
cento) do capital social.

Clausula 22. Observadas as disposi¢bes lcgais pertinentes, a Companhia poderi pagar a seus
acionistas, por deliberagio da Asscmbleia Geral, juros sobre o capital préptio, lquido dos tributos de
fonte incidentes, os quais serio devidamente descontados dos valores devidos pela Companhia a
ttulo de pagamento do dividendo minimo obrigatério.
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Valdria G. M. Sama
Sacretérna Garal

DISSOLUGCAO E LIQUIDAGAO

Clausula 23. A Companhia s¢ dissolvers nos casos previstos na lei ou por deliberagio da
Assembleia Geral, que estabelecerd 2 forma de liquidagio, nomeard o liquidante e instalard o
Conselho Fiscal para todo o petiodo da liquidagio, elegendo seus membros e fixando os honoririos
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das
Sociedades por Agdes.

CariTuLO VIII
DiIsPOSICOES GERAIS

Clausula 24, Qualquer controvérsia, litigio, questio, davida ou divergéncia de qualquer natureza,
oriunda ou relacionada, direta ou indiretamente, a este Estatuto Social (“Conflito™), envolvendo a
Companbhia, os acionistas da Companhia e/ou os membros da Diretoria ou do Conselho Fiscal
(“Pastes Envolvidas™}, serd resolvida pot meio de arbitragem. A arbitragem devera administrada pela
International Chamber of Commerce (“Ltibunal Arbitral”) e conduzida de acordo com as notmas
procedimentais da Infernational Chamber of Commerce (“Regtas da ICC™) e com o disposto na Lei o°
0.307, de 23 de sctembro de 1996, conforme venha 2 ser alterada (“Lei de Arbitragem”). O Trbunal
Arbitral devers decidir baseado nas regras e principios substantivos do ordenamento juridico da
Republica Federariva do Brasil, sem consideracio de conflito de principios de direito.

Paragrafo 1°. O Tribunal Arbirral serd composto por txés arbitros, fluentes em portugués e
inglés falado e escrito, especialistas em negocios no Brasil, cabendo a cada parte (parte
requerente de um lado e partes requeridas de outro lado) indicar um ithitro. O terceiro
arbitto, que presidird o Tribunal Arbitral, serd nomeado de comum acordo pelos arbitros
mdicados pelas Partes Envolvidas. Caso nao haja acordo entre os arbitros com relagio a
nomeagio do presidente do Tribunal Arbitral dentro do prazo estabelecido pelas Regtas da

ICC, o presidente do Tribunal Arbitral deveri ser nomeado de acordo com o previsto nas
Regras da ICC.

Paragrafo 2°. A sede do Tribunal Arbitral serd a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janciro, e a arbitragem deveré ser realizada em lingua inglesa,

Paragrafo 3°. A decisio arbitral serd redigida em inglés. As Partes Envolvidas deverio arcar
com os custos do procedimento arbitral, incluindo honorarios dos 4rbitros, na ptoporgio 2
ser determinada pelo Tribunal Arbitral ou, em caso de anséncia de referida determinagio, a
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parte sucumbente deverd arcar com os custos do procedimento arbitral, bem como deveri
reembolsar as demais Partes Envolvidas de todos e quaisquer valores gastos com relacio a
referido procedimento arbitral, incluindo, mas sem limitacio, os honotirios dos arbitros e
quaisquer outros valores, custos e despesas.

Paragrafo 4°. A arbitragem deveri ser o tnico método para solucio de quaisquer Conflitos
e as decisdes da arbitragem serdio consideradas finais e definitivas, observado o disposto na
Lei de Arbitragem.

Paragrafo 5°. As disposigoes previstas nesta Clausula 24 nio obstam que qualquer das
Partes Envolvidas requeira ao juizo comum da cidade do Rio de Janeito, Estado do Rio de
Janeiro, a execugio especifica de direitos ou obrigacdes previstos neste Estatuto Social ou
medidas cautelares de urgéncia, para quaisquer finalidades, inclusive assegurar a execucio
subsequente de qualquer decisio arbitral proferida conforme previsto acima.

Clausula 25, No caso de abettura do capital social da Companhia, a Companhia devers aderir a
segmento especial de bolsz de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcio organizado
quc assegura, no minimo, nfveis diferenciados de priticas de governanga corporativa.

Clausula 26. Todos ¢ quaisquer Acordos de Acionistas, bem como os contratos com pattes
relacionadas ¢ programas de aquisicio de agdes e de outros titulos e valores mobilidrios de emissdo
da Companhia, devetio ser arquivados na sede social da Companhia e postos & disposicio dos
acionistas da Companhia que desejaretn ter acesso a0 seu contetido.

Paragrafo Unico. Quaisquer operagoes e negdcios em geral entre os acionistas ou suas
partes telacionadas, de um lado, e 2 Companhia e/ou suas controladas, de outro, somente
serdo permitidos desde que scjam cclebrados em condigdes de mercado e previamente
aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo vedado ao acionistz interessado o
direito de votar, de modo que somente aos outros acionistas caberi a decisio acerca da
contratagio.

Clausula 27. Os casos omissos neste Estatuto Social secdo resolvidos pelas disposicoes legais em

vigor, e, no siléncio destas, por decisio da Assembleia Geral.
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