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3. /%� �0/����/�1�&%�%����%&��
�
4�1�����&5��%&�***************************************************************************************************************************����
6%�%����%&�$0�$)���%/$�&�***********************************************************************************************************����
6%�%����%&�$0�$%5����$�)��5��&/7��/��$���******************************************************************************����
6%�%����%&�$0��5��(�&�/���8./%9�************************************************************************************************��:�
6%�%����%&�$0���&5�01$;&�***********************************************************************************************************��,�
6%�%����%&�$0�7�1.���  � �*********************************************************************************************************��2�
<$%�&�%$�0/����/�1�&%�%����%&�************************************************************************************************��=+�!�
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����������������� �� ���!!�����!"�# �$�%��& ' �������(��"���� ���'�)��������������� � �*+�#"�
","�! �"�����"�� ���'�-��*."�������.� ��� ������"�� ���'��/"�� ! �.��$���*$�����$"���� �0�1"�
�'��2��
�
3�(�"�� �4��������"����$"�� �/�����.��"� �'�. �����"."�������$"�� ���! �'�����"."���+�#$"�$"��
��"�������������"����+��"� *�������"����.���� �����!"���"���"����� 5"�����$��"�� �/�+�����
�6�� ����� ��"5 �"�!"��$��� ������ ! "�������������� ��"�������5 �"���6�� ������������ � ��0�
7$"�� �/���������"�"!� �*���.��"� �'�. �����"."����"��'� �*����.������� ��$ *$"���$���������"�
�"��'� �*����.�"����+����������.�4� �5�'5"�!�''�� ��+����*"�4+� ��"�� ���'��. �� ���+�
. ��"��"�"���� ���+�����$"��5"�� �"���� ��"���'�!�����'0��
�

3�86�� ��������"������ �*���� ��"���'�!�����'��"'"5��������$"���� �� �����"������"� *����� ��
���!"���"���$�����"�������� ��"� ���$"�! �!�.����!"�+�6������������$"�������"����",��"�� �*�
����� � �������$"�"��"!� 5"�"�������$"�9�.���4:�� ��"���'�!�����'0�
�

3�;5�'���"��$"�������� ��"�"�������!!���� �*���' ! "����"�������$"��"�����6'"�"������
�!!���� �*�"�� .��"�������"'��"��� �!'����"��.��"�64�.���*"."��0��
�

3�9��!'��"�����$"�������� ��"�"������.���*"."��:����"�����$"�*� �*�!��!"���6�� �����
�!!���� �*����+�6��"������$"���� ��"5 �"�!"��6�� �"�+�#$"�$"����.��"� �'���!"��� ��4�
", �����"'��"�����"5"�������!��� � �����$���.�4�!����� *� � !�������6������$"�9�.���4:��
�6 ' �4����!��� ��"������*� �*�!��!"��0�(��#"�!��!'��"��$�����.��"� �'���!"��� ��4�", ���+�#"�
��"��"<� �"��������#����"�� ��� ��������� ���:���"���������$"��"'��"��� �!'����"�� ���$"���
� ���! �'�����"."������+� ����!$�� �!'����"����"� ���"<���"+����.�� �4������� � ��0�8���
!��!'�� ������"�6��"������$"���� ��"5 �"�!"��6�� �"���������$"����"����������� ���:���"����0�
=�#"5"�+������"�"5"�������!��� � ����.�4�!���"��$"�>��������!"��"����!��� ��"������*� �*�
!��!"��0��
�

3�;5�'���"��$"��5"��''���"�"���� ��+�����!���"�����!���"�������$"�� ���! �'�����"."���+�
 �!'�� �*��$"�� �!'����"�+�����#$"�$"���$"���� ���! �'�����"."�����"��"�"����$"����"�'4 �*�
������!� ��������"5"���� ����.���"���$����!$ "5"���� ����"�"���� ��0��
�

1"�!�..�� !��"�# �$��$��"�!$��*"��# �$�*�5"����!"��"*��� �*+��.��*���$"��.���"��+��$"�
�'���"���!��"������ . �*�����$"���� ������� *� � !������� ��� �� �*�+� �!'�� �*���4�� *� � !����
�"� ! "�! "�� �� ��"���'�!�����'��$���#"� �"�� �4���� �*�������� �0��
�
1"��'������5 �"��$��"�!$��*"��# �$�*�5"����!"�# �$�������"."����$���#"�$�5"�!�.�' "��# �$�
�"'"5����"�$ !�'��"<� �"."�����"*��� �*� ��"�"��"�!"+��������!�..�� !��"�# �$��$".��''�
�"'�� ���$ ���������$"��.���"����$���.�4��"�����6'4�6"��$��*$�����6"���������� ��"�"��"�!"+�����
#$"�"����' !�6'"+��"'��"�����"*�����0��
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��������������������� !"����#�$"�������������%�#�$"���%�&��!�!��'�$��#�����"!����������������
�����$����������"%!"("��!��"!������ #"���(�����("!�!�"�)��������!���"!������ ���!��*��"�#'��!#�
�����(��������+�,�� #"���������-�.�/&��#����"0�#���������������"!�� ��� #"���/����*���'� !)��������
)�$����������% )��"�!���&��*���"0"������#"��)�� ����0� ����������������$��!'�"!��1�����),������
�"�� ����!���'�$��#�����"!������������������� )#�!���0������ !"����#�"!�� ����*����0��� �������
�#&�������!��2 �!�����(���"��#"��)�� �����!'�"!���*���*���"&�������!�0)�'��&�����������0�!�("���
�(����� !"���������* 0)"����)���#-�
�
�

3"��#��4�!�"��'�5������6'�7�7�-�
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$

��������������%&'&��&�&�
$
()*)+,+-).$/0$01-*-21*3$4/.1)1/-$
5+2+,6+7$8�9$:;:;$*-<$:;�=$
>?-$@7*A131*-$7+*1.B$
$
$

$ C���� DEDE� DEFG�
H..+).$ � �$

IJ77+-)$*..+).$ $ $
$

I*.K$*-<$2*.K$+LJ1M*3+-).$ N$ 8O9OPP$ �;:9O�O$
Q*R+.$7+2/M+7*63+$ $ :9OSN$ :9NO�$
Q/)*3$2J77+-)$*..+).$ $ N;9TT;$ �;T9�SS$
$ $ $ $
U/-V2J77+-)$*..+).$
$$$$W/-XV)+7,$*..+).$

$ $ $

Y*71*63+$1-2/,+$.+2J71)1+.$Z$[/7)$��$ T$ TN9��=9T:T$ 8P9NT:98NN$
\J<121*3$<+4/.1).$ $ �8=9:8O$ �;P9�TO$
Q/)*3$-/-V2J77+-)$*..+).$ $ TN9:TS9OP:$ 8P9TTS9T;�$
$ $ $ $
Q/)*3$*..+).$ $ TN9:==98�:$ 8P9PP89PS=$

$ $ $ $
W1*6131)1+.$*-<$+LJ1)]$$ $ $ $
IJ77+-)$31*6131)1+.$ $ $ $
Q7*<+$*22/J-).$4*]*63+$ P$ TO9T;;$ O=9T;;$
Q*R+.$*-<$2/-)716J)1/-.$4*]*63+$ $ OPN$ 8N$
Q/)*3$2J77+-)$31*6131)1+.$ $ TS9:PN$ O=9T8N$
$ $ $ $
U/-V2J77+-)$31*6131)1+.$ $ $ $
Y*71*63+$1-2/,+$.+2J71)1+.$Z$[(Ŷ $��$ T$ TN9��=9T:T$ 8P9NT:98NN$
Q/)*3$-/-V2J77+-)$31*6131)1+.$ $ TN9��=9T:T$ 8P9NT:98NN$
$ $ $ $
(K*7+K/3<+7._$+LJ1)]$ $ $ $
I*41)*3$$ O$ �9POP9;N;$ �9:OP9;N;$
J̀)J7+$2*41)*3$2/-)716J)1/-$ $ V$ :;;9;;;$
H22J,J3*)+<$3/..+.$ $ >�9TOT9:=TB$>�98::9P;SB$
IJ,J3*)1M+$)7*-.3*)1/-$*<aJ.),+-).$>IQHB$ $ :;9OOS$ >:�9P:�B$
Q/)*3$+LJ1)]$$ $ �:�9T:8$ �8�9S��$
$ $ $ $
$ $ $ $
Q/)*3$31*6131)1+.$*-<$.K*7+K/3<+7._$+LJ1)]$ $ TN9:==98�:$ 8P9PP89PS=$

$
$
(++$*22/,4*-]1-X$-/)+.b$$

� �
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� � � �

:����#�����������"��,���"������ ��5������� � (�7�%&86-�� (��8%$�9-�
� � � �

;����"��,���"����(�5������-�� 6� �
�

;����"��,���"���� 	 �%78&� 9%�9'�
;����<���5"=��<��<�����(,�����-� 	 (9�%$''-� $%876�
;����"��,��5�������� 	 (7'%86&-� (>&%�68-�
� 	 �

�

)�"����(,���-�#��������5��� 	 (�7�%>68-� (�8'?>&9-��
� 	 �

�
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� 	 �

�
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2�����34#�����567�3686�%9:��;��<=)�>��������;�����#����?4�<��@ �!"�����A�A�#����B��#��A����������
�����;����������B������;����� ����B����'��(�����������# ������;������ ��B���B��#������������ ����B���
;���������<�������;������< ������;���������;��<�����������������A���������6��
�
3�����C���4��<��� �!"�D ��B��:��;��<������>B���<E�>��#��4���#���<����2�����34#�����#��'������
3686�%92�����34#����=) ���;��F����<�B��#����;��<����;��������������;������������������#�92�����
34#����= �#�#�����#�����B��B��#���A������������6�G�����#����&�B��#��7�#��������&��A4�H�%I���#��?�������
�����) ��B��������������������A�����<�;����#�����B���B�������#�����������>�������������;��#4��������
7�����J��������������#��B������%92�����34#����=)6�KB��F���4�����A����������4�������?4�<�!"�" ���#�
�����;��������������# ���������������������� ����84A4���!"�L���#������������<����?��4��<�!"�@6��
�
8������������� �!"!" ��B��:��;��<������#������A���F��>��M��A���;��������IN��* *�D �����������B��
<�������IN�!L! @O*���#�������4�4����#���������IN�� L*L !$L6�KB��:��;��<������#�!"!"�>��B���
���B�;�����������IN��* *@@6�
�
KB��;������:��;��<�2�����34#�����������#�;��#����������������4;;��������������B���B��#�������
A4��������������������A�������>��B��B���������#���������������B�������������������#�������B���;������A�
���B����>6�KB��������A�����������4#��;�<�����������M�A4�����������#���F�������������������#����
���������������6�KB������A�������������M��A����>��#������B����P���!�����B���B����B��������A�������
�������;;��P������<�Q3N�DD �!!��������6�KB��;���������;��<�2�����34#�����4�#������#���B����B��
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10. Subsequent events 
 

The Company's management has been monitoring the effects of the new Coronavirus (COVID-19) 
on its operations. We had no impact on our commercial operations and the volume operated was 
9% higher than the budget. The Company's management understands that this impact is being 
mitigated by the strong increase in the price of iron ore and the increase in the exchange rate. In 
view of the fluidity and speed of the development of the pandemic, Management, together with its 
Shareholders, continues to work on the assessment of mitigation measures in order to avoid 
significant impacts on the business in the short, medium and long term. 
 
In this sense, the short-term cash flow is being monitored, maintaining strict discipline on working 
capital, particularly in relation to the collection of accounts receivable and the management of 
inventory formation, through regular contact with suppliers to identification of any potential risks. 
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