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MARACAPAR PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 18.494.485/0001-82
NIRE 33.3.0030837-7

ATAD

REALJZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2014

1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias de fevereiro de 2014, as 09:00 horas, na sede social da
Maracapar Participagdes S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua da Conceigao, n° 105, sala 1808 (parte), Centro, CEP 20.051-011.

Il Presenca e Convocacgdo: Dispensada a convocagdo em virtude da presenga de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76.

i, Mesa: Presidente: Carlos Roberto de Castro Gonzalez: e Secretaria: Cassia Bacellar de
Nazareth.

Iv. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) alteragio da denominagdo social da Companhia;
(ii) alterag@o da sede social da Companhia; (iii) eleigdo dos novos membros da Diretoria da
Companhia; e (iv) adogédo e consolidagdo da nova redagdo do Estatuto Social da Companhia.

V. Deliberagbes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) a alteragdo da denominag&o social da Companhia de Maracapar Participagdes S.A.
para Porto Sudeste V.M. S/A. Em decorréncia da referida alteragdo, os acionistas deliberaram
alterar a Clausula 1 do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte
nova redagao:

"Cléusula 1. A Porto Sudeste V.M. S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de
capital fechado, que se reger4 pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigées
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legais aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ('Lei das Sociedades por A¢ées’)."”

(ii) a alteragéo da sede social da Companhia, atualmente localizada na Rua da Conceigéo,
n° 105, sala 1808 (parte), Centro, CEP 20051-011, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, para Praia do Flamengo, n° 66, 10° andar, (parte), CEP 22.210-903, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Em vista de tal alteragdo, os acionistas aprovaram a
alteragdo da Clausula 2 do Estatuto Sccial da Companhia, a qual passa a vigorar com a
seguinte nova redagdo:

“Clausula 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia do Flamengo, n° 66, 10° andar, (parte), CEP 22.210-903.

Paragrafo Unico.  Por deliberagéo da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar e
exlinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagées, dependéncias e outros
estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.”

(iii) tomar conhecimento da rentncia apresentada pelos Srs. José Carlos de Oliveira,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 95.041 e no CPF/MF sob o
n® 052.547.207-00, e Luiz Anténio da Silva Graga, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/RJ sob o n° 114.184 e no CPF/MF sob o n°® 737.978.557-53, ambos com escritorio na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Conceigédo, n® 105, sala 1807,
Centro, CEP 20051-011, ao cargo de Diretores da Companhia, conforme cartas de renuncia
apresentadas 8 Companhia nesta data, e eleger (a) o Sr. Carlos Roberto de Castro Gonzalez,
brasileiro, casado, engenheiro de minas, portador da Cédula de identidade RG n® 17.530.258
(S8SP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 072.403.638-56, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Praia do Flamengo,
n® 66, 10° andar (parte), Flamengo, CEP 22.210-903, para o cargo de Diretor Presidente; (b) o
Sr. Ricardo de Souza Assef, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 06.102.554-0 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 714.380.507-
63, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
endereco comercial na Praia do Flamengo, n° 66, 10° andar (parte), Flamengo, CEP 22.210-
903, para o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro; e (c) o Sr. Ricardo Furquim Werneck
Guimaraes, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.° 928.411
(SSP-ES), inscrito no CPF/MF sob o n°® 015.315.477-29, residente e domiciliado na Cidade do
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Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Praia do Flamengo,
n°® 66, 10° andar (parte), Flamengo, CEP 22.210-203, para o cargo de Diretor sem designagéo
especifica, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo. Os Diretores ora eleitos
renunciam o recebimento de qualquer remuneragdo pela Companhia. Os Diretores da
Companhia ora eleitos declararam, sob as penas da lei e para os fins do disposto no art. 147,
§ 1° da Lei das Sociedades por Agdes, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos
em lei que os impega de assumir os cargos para os quais foram nomeados e de exercer as
funcbes a eles relativas, ndo estando, assim, impedidos por lei especial ou em virtude de
condenagado criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussd@o, peculato ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica
ou a propriedade. Fica consignado que os membros da Diretoria ora eleitos tomardo posse
nesta data mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em livro

proprio da Companhia. Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerio no exercicio
de seus cargos ate a investidura dos novos membros eleitos; e

(iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagao
prevista no Anexo | 4 presente ata.

VI Encerramento. Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, foram os trabathos suspensos para lavratura desta ata, na forma de sumério dos fatos
ocorridos, conforme o facultado pelo artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por

Agdes. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo side assinada por
todos os presentes.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2014.

SMO VALOR
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Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordinéria da Maracapar Participages S.A.,
realizada em 14 de fevereiro de 2014

Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
PORTO SUDESTE V.M. S/A

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Clausula1. A Porto Sudeste V.M. S/A ("Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital
fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”).

Clausula2. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengeo, n® 66, 10° andar, (parte), CEP 22.210-903.

Paragrafo Unico. Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagoes, dependéncias e outros
estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.

Clausula3. A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital social de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condi¢gdo de socia, acionista ou quotista, em carater
permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria.

Clausula 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Clausula 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & de R$ 1.000,00 (mil reais),
dividido em 1.000 (mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo 1°. As agbes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria
corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas.

Paragrafo 2°. Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de
transferéncia de agdes, se levada a efeito em violagdo aos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A propriedade das agdes serda comprovada pela inscrigdo do nome do
acionista no livro de registro de agdes nominativas da Companhia. Mediante solicitagdo
de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de agdes.

Clausula 6. A Companhia é vedada a emiss3o de partes beneficiarias.

Clausula7. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de agdes a serem
emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, na
forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. As hipoteses de alienagédo, cessdo, transferéncia, oneragdo ou
qualquer outra forma de disposicdo de ag¢des representativas do capital social da
Companhia observardo os termos e condi¢bes estabelecidos no presente Estatuto Social,
sendo que serao consideradas nulas e ineficazes com relagdo a Companhia e terceiros as
praticas de quaisquer desses atos por qualquer dos acionistas com infragcdo as regras
estabelecidas nesta Clausula.

cariTuLo lli
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 8. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extracrdinariamente, sempre que
os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagdo aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em
segunda convocagdo, seguindo as competéncias e as formalidades de publicagéo e
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divulgagdo dispostas na Lei das Sociedades por Agbes, devendo uma copia dos
respectivos editais de convocagdo ser encaminhada pela Companhia a todos os
acionistas da Companhia, através de fac-simile, e-mail ou carta registrada com aviso de
recebimento. Os editais de convocagdo deverdo incluir detalhadamente o dia, a hora e o
local em que a Assembleia Geral sera realizada, o numero de telefone para o qual os
acionistas devem telefonar para participar da Assembleia Geral por meio de
videoconferéncia ou teleconferéncia, bem como a ordem do dia, que ndo podera incluir
itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros”. Nenhuma
deliberagdo vdlida serd aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos na
ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagdo, salvo deliberagbes
aprovadas pela unanimidade dos acionistas em Assembleias Gerais devidamente
instaladas.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais remotamente,
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Independentemente das formalidades
referentes a convocagéo das Assembleias Gerais previstas nesta Clausula, sera regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais deverdo ocorrer em dias Uteis, durante o horario
comercial, na sede social da Companhia, a menos que de outra forma acordada por todos
os acionistas, e serdo instaladas com a presenca de acionistas titulares de agbes
representando, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente. Em caso de auséncia do Diretor Presidente, os acionistas presentes na
Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia
Geral. Em qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral deverd nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretario de mesa, sendo que este serd
responsavel por anotar as discussoes e deliberagdes em atas.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por um
procurador devidamente consfituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, admitindo-se que o procurador seja portador
de voto por escrito.
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Clausula 9. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagbes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas titulares da
maioria das agles representativas do capital social votante da Companhia que estejam
presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo lavradas no livro de
registro de atas de Assembleia Geral e seus extratos serdo arquivados no registro do

comércio e publicados.

Clausula 10. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
cabera a Assembleia Geral a deliberagdo acerca das seguintes matérias:

(i) alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(i) criagdo de classe ou espécie de agao na Companhia e/ou alteragdo nas preferéncias,
vantagens e direitos de classe ou espécie de agao;

(i) aumento ou redugdo do capital social da Companhia e determinagédo do prego de emisséao
de novas agdes pela Companhia, caso aplicavel;

(iv) emissao de outros titulos ou valores mobilidrios de qualquer natureza, como bénus de
subscrigd@o ou debéntures conversiveis em agdes da Companhia;

(v} resgate, amortizagdo, negociagdo com as préprias agdes, conversao, desdobramento ou
grupamento de agdes de emissdo da Companhia;

(vi) transformagdo, cisdo, fusdo, dissolugdo ou cessagdo do estado de liquidagdo ou
incorporagdo da Companhia por outra saciedade ou de outra sociedade pela Companhia,
bem como a incorporagdo de agdes de emissdo da Companhia ou a incorporagdo pela

Companhia de agdes de emissdo de outra sociedade;

(vii) eleigao e destituicdo dos membros da Diretoria e aprovagdo da remuneragdo global dos
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal,

(viii} aprovagao do orgamento anual da Companhia; e
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(ix) pedido de faléncia, recuperagdo judicial, dissolugdo, extingdo, liquidagdo judicial ou
extrajudicial ou de cessagao do estado de liquidagdo da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Clausula 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 3
(trés) membros, residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente e 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro, e tendo os demais as designagbes que
Ihe forem fixadas por ocasido de sua eleigao. Os Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo, e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Diretoria € o orgdo de gestdo e representagde da Companhia,
competindo-the exercer as atribuigbes que a lei, o Estatuto Social e a Assembleia Geral
lhe conferirem para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo corrente dos negdcios e atividades sociais.

Paragrafo 2°. O mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse
de seus substitutos.

Paragrafo 3°. Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, prestando as informagdes
exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao.

Paragrafo4°. O termo de posse conterd, obrigatoriamente, declaragao de
(a) desimpedimento para o exercicio de cargo de administrador, nos termos da legislagéo
aplicavel; e (b) anuéncia e adesdo ao procedimento arbitral de resolugdo de controvérsias
previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto na Clausula 24 abaixo.

Clausula 12. A remuneragdo global dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia
Geral.

$P - 10651831v5
SP—10651834v5




(3H

Clausula 13. Em caso de morte, renincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia
definitiva de cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para
eleigdo do Diretor substituto, que completara o prazo de gestao do Diretor substituido. Até que
seja eleito o novo Diretor, aplicar-se-2 a regra definida na Clausula 14 abaixo.

Clausula 14. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer cargo da Diretoria,
as atribuigdes do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente por outro Diretor,
salvo decis@o em contrario da Assembleia Geral.

Clausula 15. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugéo
do objeto social, exceto com relagdo aos assuntos cuja deliberagdo incumbe a Assembleia

‘Geral, observadas as disposi¢oes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas

pela Assembleia Geral.

Clausula 16. Como orgdo executivo e de representagao da Companhia, cabera a Diretoria a
representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante
orgaos publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos
de negocios, incluindo a assinatura de contratos e acordos, competéncia que sera sempre
exercida mediante a assinatura: (a) de 2 (dois) diretores em conjunto; (b) de 1 (um) diretor, em
conjunto com um procurador constituido pela Companhia; ou (c) de 2 (dois) procuradores em
conjunto, devidamente constituidos pela Companhia.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por
2 (dois) diretores em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procuragdes
deverdo especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade determinado, que
ndo podera exceder a 1 (um) ano, salvo aquelas (i) para fins judiciais, ou (ii) outorgadas
em favor de instituigdes financeiras para fins de execugdo de garantias, as quais poderédo
ser validas por prazo indeterminado.

Clausula 17. Os atos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador que envolvam a
Companhia em qualquer obrigagao relativa a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social
sdo expressamente vedados e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagdo a
Companhia, exceto se previamente autorizados pela Assembleia Geral dos Acionistas.
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Clausula 18. Os membros da Diretoria da Companhia deverdo (i) ser profissionais experientes
que atendam as exigéncias de qualificagdo necessdrias a ocupagdo e desempenho de seus
respectivos cargos; e (ii) envidar seus melhores esforgos na busca de altos niveis de
rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranga e competitividade na condugdo das
atividades da Companhia e das sociedades nas quais a Companhia detenha participagdo
societaria,

cariTULOV
CONSELHO FISCAL

Clausula 19. O Conselho Fiscal € um érgdo ndo permanente, instalado a qualguer momento,
quando solicitado por qualquer dos acionistas, e composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleigdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as fungdes que lhe
confere a Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. A substituigdo e as reunides do Conselho Fiscal observardo os mesmos
procedimentos estabelecidos para a Diretoria, mutatis mutandis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante
termo de posse, lavrado no livro proprio, prestando as informagdes exigidas por lei,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo.

Paragrafo4°. O termo de posse conterd, obrigatoriamente, declaragdo de
(a) desimpedimento para o exercicio de cargo de administrador, nos termos da
legislagdo aplicavel; e (b) anuéncia e ades&@o ao procedimento arbitral de resolugdo de
controvérsias previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto Clausula 24
abaixo.
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CariTuLo VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Clausula 20. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as
demonstragdes financeiras pela Diretoria, com observancia das prescrigoes legais.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou
intercalares e juros sobre o capital proprio, mediante deliberagdo dos acionistas e
atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital proprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 2°. As demonstragdes contdbeis da Companhia estardo sujeitas & auditoria
anual por auditores independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Clausula 21. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualguer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda. Observado o
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social, o lucro liquido
apurado em cada exercicio tera a seguinte destinagao:

(1) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituigio da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia;

(ii) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagédo de reservas propostas
pelos auditores independentes da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, se instalado,
cuja constituigio sera devidamente aprovada em assembleia geral de acionistas da
Companhia,

(ii)  a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustadec com base nas dedugdes previstas nos itens (i) e (i) acima e no
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdo da reserva para
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contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos
Acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério;

(iv) o lucro liquido remanescente apdés as destinagdes acima podera ser total ou
parcialmente retido para a execugdo de orgamento de capital da Companhia, aprovado
em assembleia geral dos acionistas da Companhia; e

(V) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido
como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, §6.°, da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo Unico. A constituigio da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social.

Clausula 22. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, liquido dos
tributos de fonte incidentes, os quais serdo devidamente descontados dos valores devidos pela
Companhia a tituio de pagamento do dividendo minimo obrigatério.

CariTuLo VIl
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Clausula 23. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagéo, nomearé o liquidante e instalara o
Conselho Fiscal para todo o perfodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os
honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agbes.

CariTuLo VIl
DISPOSIGOES GERAIS

" Clausula 24. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer

natureza, oriunda ou relacionada, direta ou indiretamente, a este Estatuto Social (“Conflito”),
envolvendo a Companhia, os acionistas da Companhia e/ou os membros da Diretoria ou do
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Conselho Fiscal (“Partes Envolvidas”), seré resolvida por meio de arbitragem. A arbitragem
devera administrada pela International Chamber of Commerce (“Tribunal Arbitral’) e conduzida
de acordo com as normas procedimentais da International Chamber of Commerce (“Regras da
1CC") e com o disposto na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser
alterada (“Lei _de Arbitragem”). O Tribunal Arbitrai deverd decidir baseado nas regras e
principios substantivos do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sem
consideragao de conflito de principios de direito.

Paragrafo 1°. O Tribunai Arbitral sera composto por trés arbitros, fluentes em portugués
e inglés falado e escrito, especialistas em negocios no Brasil, cabendo a cada parte
(parte requerente de um lado e partes requeridas de outro lado) indicar um arbitro. O
terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd nomeado de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas Partes Envolvidas. Caso ndo haja acordo entre os arbitros com
relagdo a nomeacao do presidente do Tribunal Arbitral dentro do prazo estabelecido
pelas Regras da ICC, o presidente do Tribunal Arbitral devera ser nomeado de acordo
com o previsto nas Regras da ICC.

Paragrafo 2°. A sede do Tribunal Arbitral serd a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, e a arbitragem devera ser realizada em lingua inglesa.

Paragrafo 3°. A deciséo arbitral sera redigida em inglés. As Partes Envolvidas deverdo
arcar com os custos do procedimento arbitral, incluindo honorarios dos arbitros, na
proporgdo a ser determinada pelo Tribunal Arbitral ou, em caso de auséncia de referida
determinagao, a parte sucumbente devera arcar com os custos do procedimento arbitral,
bem como devera reembolsar as demais Partes Envolvidas de todos e quaisquer valores
gastos com relagdo a referido procedimento arbitral, incluindo, mas sem limitagdo, os
honorarios dos arbitros e quaisquer outros valores, custos e despesas.

Paragrafo 4°. A arbitragem devera ser o Unico método para solugdo de quaisquer
Conflitos e as decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas, observado
o disposto na Lei de Arbitragem.

Paragrafo 5°. As disposigbes previstas nesta Clausula 24 nao obstam que qualquer das
Partes Envolvidas requeira ao juizo comum da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, a execucado especifica de direitos ou obrigagbes previstos neste Estatuto
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Social ou medidas cautelares de urgéncia, para quaisquer finalidades, inclusive
assegurar a execucdo subsequente de qualquer decisao arbitral proferida conforme
previsto acima.

Clausula 25. No caso de abertura do capital social da Companhia, a Companhia devera aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo
organizado que assegura, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga
corporativa.

Clausula 26. Todos e quaisquer Acordos de Acionistas, bem como os contratos com partes
relacionadas e programas de aquisicdo de acgdes e de outros titulos e valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, deverdo ser arquivados na sede social da Companhia e postos a
disposicao dos acionistas da Companhia que desejarem ter acesso ao seu contetdo.

Paragrafo Unico.  Quaisquer operagdes e negocios em geral entre os acionistas ou
suas partes relacionadas, de um lado, e a Companhia e/ou suas controladas, de outro,
somente serdo permitidos desde que sejam celebrados em condigdes de mercado e
previamente aprovadas pela Assembieia Geral de Acionistas, sendo vedado ao acionista
interessado o direito de votar, de modo que somente aos outros acionistas caberd a
deciséo acerca da contratagdo.

Clausula 27. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposigoes
legais em vigor, e, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral.
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